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“Calismadan, yorulmadan, liretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, énce haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hildl!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celdl?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra heldl...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim dadlari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alg¢aklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dodgacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topradi siksan, stiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, iléhi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilGl!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihldl:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istikldl.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk
istikl@lini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne
temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni,
bu hazineden, mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, istikldl ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye
atiimak  igcin, icinde  bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkdn ve serait,
¢ok ndmisait bir mabhiyette tezahiir

edebilir.  istikldl ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, blitiin diinyada
emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin
kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitiimis ve memleketin
her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin ddhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde
bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklGl ve
cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin dedisim siireci de hizla degismis ve
basari igin sistemli ve planli bir ¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim égretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Kapsamli ve ézgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yéniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Pldanin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullaniimasi
amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik pldni hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkdnsizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve stirecin

tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Millf



Egitim Midirligimiiz Strateji Gelistirme Bélimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu pldnin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Rafet ILHANLI
Okul Miidiirii



GIRIS

Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamayi
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gésterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gérdiigiimiiz seyleri gériiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, éncelikle kurumumuza yeni
bir yén ve yeni bir bakis ag¢isi kazandiracak bicimde diistiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe
yoktur ki bu yén, iilkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin
tsttine ¢ikma (ilkisdiyle értiisen bir yén olmalidir.

Cagdas bir tilke olabilmemiz icin cagdaslasma savasini 6ncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas gercekte higbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi gii¢lii amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin listesinden gelebilecegimize
inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliyiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda (ilkemizin diinyayi yéneten lider (ilkelerden biri olacagini
O6ngdriiyoruz. Bu 6ngdériiye dayanarak okulumuzun 2024-2028 yillari arasinda kaydedecegi
asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gerceklestirmek lizere diistiniilmiis ve bizi hedefimize gétiirecek bicimde tasarlanmistir.
Bundan sonra basarili olmak bizim icin sadece bir gérev degil, ayni zamanda biiyiik bir

sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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STRATEJIK
PLANLAMA SURECI




MEHMET BEDIA KiPRi iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Yeni kamu ydnetimi anlayisi; ¢ergevesinde bir dizi yonetim prensibi ve Kamu Mali
Yonetimi ile ilgili kanun ve ydnetmelikler; kamu idarelerinin misyon ve vizyonlarini
olusturmalarini, stratejik amaglar ve él¢iilebilir hedefler belirleyerek performanslarini nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgcmelerini ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalarini gerekli gérmektedir. Ulkemizde ortaya ¢ikan bu gelismeler
lizerine, stratejik planlamayi kamu kurumlari icin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
5018 Sayili Kanun 10.12.2003 tarihinde kabul edilmis, 24.12.2003 tarihinde Resmi Gazete ‘de
yayimlanmis ve 01.01.2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige girmistir. Bu kanunun 9.
Maddesi, stratejik planlarin tiim kamu kurumlari icin bir zorunluluk haline geldigini
actklamaktadir. Bu maddede “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve séz konusu kanunun 9. maddesi ile
kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB
16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Mehmet Bedia
Kipri ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslamistir.
Bununla ilgili olarak lige Stratejik Planlama Ust Kurulu toplanmis ve Stratejik Plan hazirlamak
i¢in bir komisyon olusturulmustur.

1) Hazirlik Programi Yayinlanmistir.

Milli Egitim Bakanldi Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan yayimlanan, MEB 2015-
2019 Stratejik Plani konulu 2013/26 sayili genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi
dogrultusunda Mehmet Bedia Kipri ilkokulu MiidiirliiGii 2024-2028 dénemini kapsayan
stratejik plani icin hazirlik ¢calismalari, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi iyeleri
tarafindan baslatiimistir. Hazirliklar, Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Midiirligii 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda siirddirilmistdir.

2) Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigiinde Stratejik Plan ve Kurullari Olusturulmustur.

Okul Miidiirti baskanhdinda, Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi
almak ve calismalari yénlendirmek iizere “Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Miidiirlii§iimiiz Strateji Planlama Ust Kurulu Okul Miidirii
Baskanlhiginda miidiir yardimcilari ve 6gretmenlerden olusturulmustur.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlamadan sorumlu Miidiir Yardimcisi
baskanliginda, Stratejik Plan Ekibi (SPE) olusturulmustur. Asagida adi soyadi ve gérev yerleri
belirtilen idareci ve égretmenler 10/02/2013 tarihinden itibaren de toplanarak ¢alismalarina
baslamistir.



3) Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik siirecinde, Katiimciligin
saglanmasina yénelik ¢alismalara 6nem verilmistir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigi, faaliyetleriyle ilgili hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak lzere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yénetim ve ydneticilerinden olusan dis paydaslarin
biiyiik béliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Stratejik planlama
calismalarinda, kurum i¢i anket ¢calismasina, Miidilirliigiimiize bagh kurumlar ve kurumlarda
da gérev yapan 6gretmen, sef ve personeller katilmistir. Dis paydas anketine ise, Cukurova Millf
Egitim Mudirltgu, Belediyeevleri Mahallesi Muhtarligi, Cukurova Belediyesi, Cukurova
Universitesi gibi etkilesimin yogdun oldudu kurumlar katilmistir. Dis paydaslarimizla anket
yontemi ve yiiz yiize gériisme (miilakat) yontemi tercih edilmistir.

4) “Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu”, hazirlik ¢calismalarinin belli
asamalarinda yapilan sunumlarla bilgilendirilmis ve gériis ve énerileri ¢alismalara
yansitilmigtir.

Stratejik (st kurul toplantilari, Miidiir odasinda gergeklestirilmistir. Yapilan sunumda,
Stratejik Plan hazirlik alismalarinda o tarihte ulasilan asama belirtilmistir. O asamaya
kadar yapilan c¢alismalara iliskin degerlendirmelerin yani sira sonraki asamalarin

planlanmasina iliskin gériismeler gergeklestirilmistir.

5) Stratejik Planlama Calismalarinda, kurum ¢alisanlarinin  katihmiyla 1 ¢alistay
diizenlenmistir.

Ozellikle GZFT analizi calismalarinda kurum ici katihmi st diizeye ¢ikarabilmek icin Okul
Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, 6gretmenler ve velilerle ayri ayri calismalar yapilmistir.

STRATEJIK PLAN MODELI

Miidiirltigiimtiz Stratejik Planin hazirlanmasinda, tiim paydaslarin gériis ve énerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igcin genis katilm saglayabilecek bir model
benimsenmistir.

Stratejik Plan temel yapisi, Bakanligimiz stratejik planinin ¢ temel bélimi (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin gériis ve 6nerilerini yansitir nitelikte olusturulmustur. Mehmet
Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, asadida gdsterildidi sekilde dikkate
alinarak hazirlanmuistir.

o Ust politika belgeleri

e Stratejik Plan Calistaylari ve Koordinasyon Ekibi Calismalari



e Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurul Onerileri

e Okul Stratejik Planlari

Sekil-1. Stratejik Plan Olusum Semasi

Mehmet Bedia Kipri

ilkokulu Stratejik Plan
Ust Kurul Onerileri
Stratejik Plan ?.kUI/ Kurum
Calistaylari ve Stratejik Stratejik Planlari
Plan Ekibi Calismalari

Cukurova ilge MEM
Durum Analizi

Ust Politika

Belgeleri
Raporu

Mehmet Bedia Kipri
ilkokulu 2024-2028
Stratejik Plani



1.2 Planin Dayanadi(Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK
Sira No Referans Kaynaginin Adi
1 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
2 1739 sayih Millf Egitim Temel Kanunu
3 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
4 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
5 1702 sayili ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
6 222 sayili ilkégretim ve EGitim Kanunu
7 5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu
8 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
9 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
10 Devlet Binalari [sletme, Bakim, Onarim Yénetmelidi
11 Devlet Memurlari Sicil Yénetmeligi
12 Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina iliskin Yénetmeligi
13 Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlari Yénetmeligi
14 Milli Egitim Bakanligi Acik ilkégretim Okulu Yénetmeligi




15 Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik

16 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yénetmeligi

17 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

18 Milli E§itim Bakanligi Hizmet i¢i EGitim Yonetmeligi

19 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

20 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yénetmeligi

21 Milli Egitim Bakanhgina Bagl Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yénetmeligi

MILLT EGIiTiM BAKANLIGI OKUL ONCESI EGITiM VE iLKOGRETiIM KURUMLARI YONETMELIGI

18.1.1995 tarih ve 22175 Resmi Gazete’de ek ve degisiklikler ise; 18.2.1997 tarih ve
22909 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkédretim ve E§itim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739
sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel E§itim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 7 ncive 27 nci maddelerine dayanilarak hazirlanan Ydnetmeligin
amaci 1. maddede su sekildedir:

“Milli Egitim Bakanhgina bagh resmi ve 6zel, okul déncesi egitim ve ilk6gretim
kurumlarinin Tiirk Millf Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gérev ve isleyisi
ile ilgili usul ve esaslarini diizenlemektir.”

Personelin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ile ilgili 7. Béliimiinde ise Okul miidiiriintin,
miidiir yardimcisinin ve égretmenin gérev, yetki ve sorumlulugu agiklanmistir.

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
Okul miidiiriiniin gérev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul éncesi egitim ve ilkégretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yénetilir. Miidiir; okulun égrenci,
her tiirlti egitim ve égretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatihlik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanhk ve ilfilce milli egitim
mididiirliiklerince verilen gérevler ile gérev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine
getirilmesini saglar.



Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Miidiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire
vekdlet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gérevler ile miidiir tarafindan
verilen gérevleri yerine getirir.

Ogretmen

MADDE 43 - (1) Okul éncesi ve ilkégretim kurumu dgretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve égretim programinda belirtilen
esaslara gére planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle
ylkimlidiir.

(2) ilkokullarda sinif 6§retmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak
istekleri yénetimce uygun gériilmesi hdlinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) llkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan
o6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan égretmenlerince karsilanamamasi
durumunda bu dersler, yliksek égrenimlerini séz konusu alanlarda yapan sinif égretmenleri
veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan
ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler sinif
o6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6§retmenlerince
okutuldugunda sinif égretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen editim ve égretim
gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, editim, 6§retim ve yénetim gérevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Odretmenler, komisyon (iyesi ve gbzcii olarak gérevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlti resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile millt
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. O§retmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani,
en az iki giin énceden yazi ile duyurulur. Toplantinin gliindemi égretmenlerin de gériisi alinarak
hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak lizere ¢calisma glinlerinde yapilir.

(8) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla
birlikte bulunur, grubundaki cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

1.3 Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gliclii ve zayif yénleri ile
dis cevredeki firsat ve tehditler gz dniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan
kalite standartlarina ulasmak (izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan

etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amag¢lamaktadir.



1.4 Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimani Mehmet Bedia Kipri ilkokulu'nun
mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina déniik stratejik
amaglarini, hedeflerini ve performans géstergelerini kapsamaktadir.

1.5 Stratejik Planlama Calismalari:

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve
Hazirlk Programi, ADANA il Milli Egitim Miidiirliigii ve CUKUROVA ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin ilgi yazilari geregi Ocak ayi icerisinde Stratejik Planlama Calismalari
kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama
Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte
belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili iice Milli

Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimiine iist yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, 10.04.2018 tarihinde okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve
yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir. llce Milli  Egitim
Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama
ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katiimcilara yéneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goérisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yéneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim ic ve dis paydaslarin gériis ve énerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin gériisleri ve énerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan
stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi

gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,



b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan

stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amacglar olarak

da ele alind.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla

ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, éi¢iilebilir, ulasilabilir, gercekg¢i, zaman bagli, sonuca

odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gdsterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe ydnelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,

yonetilebilir, fiyatlandirilabilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet

“amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini élgmek igin performans gdstergeleri tanimland..

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda

olunan faaliyetler, paydaslarin énerileri, calisanlarin énerileri, dniimiizdeki dénemde beklenen

degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢calismasi géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;

guglii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratiimaya ¢alisildi;

oéniimiizdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gére de énlemler alinmasina 6zen gdsterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet fiyatlandiriimasi yapildi.

Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak blitceler ortaya ¢ikartildi.
Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik planina

son halini vermek iizere ilge Milli Egitim Midiirligiimiiz Strateji Gelistirme Béliimiine resmi

yaziyla génderilerek gériis istenmistir. Gériisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak

plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.



C) Stratejik Planlama Calismalari Tablosu (TABLO-1)

is ve Islemler Asamalar Cevaplanacak Soru

Tarihi Gelisim

Yasal Yiikimlilikler
Uriin / Hizmetler
Durum Analizi Neredeyiz?
Kurum Igi ve Cevre Analizi

GZFT (SWOT) Analizi

Paydas Analizi

Okul kurum varolus gerekgesi
Misyon ve llkeler
Temel ilkeler

Arzu edilen gelecek Vizyon Nereye Ulasmak istiyoruz?

Orta vadede ulasilacak

kavramsal amaglar
Tema, Amag ve Hedefler
Spesifik, somut ve élciilebilir

hedefler

Amag ve hedeflere ulasma

yontemleri

Stratejiler, Faaliyetler ve Gitmek istedigimiz yere nasil
Eylem Planlari Projeler ulasabiliriz?
Maliyetlendirme
Raporlama

izleme
Karsilastirma

- Basarimizi nasil takip eder ve
Geri besleme . .
degerlendiririz?
.. . o ) | Degerlendirme ve
Olgcme yéntemlerinin belirlenmesi .o
Performans Olgiimii

Performans gdstergeleri




D) Calisma Takvimi (TABLO-2)

Tagra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan EK-3
2023
. v 5 3 w -
Tasra lige MEM ve Okul /Kurum Stratejik Planlama admlan 1 E t ] 5 e E e = £ E =
o = 2 ) 5 H = = = a2 ]
=} e = = = = E g L - 2 =

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum ici ve kurum disi analizier (Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik Dizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynaklann aragtinimasi, PEST, GZFT vb analizler) ve Ust politika belgeleri

zeligim Alanlanmin Belirlenmesi

Gelecege yanelim

Misyon-Vizyon-Teme| Degerler

Temalar

il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gastergeleri

3 Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliy=tiendirme

izleme ve Degerlendirme

Plamin senebag dgretmenler kurul toplantisnda ckul/kurum karan ile uygun bulunmasi veya
kurul karan dogrultusunda revize izlemi yapiimas:

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmas veya kurul karan dogrultusunda
revize izlemi ypilmas

4 | it ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

5 | Plamin Okul/Kurum miiddrligiince onaylanmasi ve web sitesinde yayin

& | Planin web sitesinde yaymlanmasi ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine génderilmesi




DURUM ANALIZI




Durum analizi asamasinda Miidiirliigiimiiziin “Neredeyiz?” sorusunun cevabina
ulasacak sekilde; tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum
i¢ci analiz ve ¢evre analizi yapilmistir. Genis katilimli ve etkin egitim faaliyetleriyle; GZFT,
Hizmet/Faaliyet Alanlari ile sunulan hizmetler, Mevzuat Analizi calismalari yapilarak, Mehmet
Bedia Kipri Ilkokulu Miidirligimizin mevcut durumu her diizeyden paydasin katkilarinin
alindigi katihmci yéntemlerle tespit edilmistir. Ozellikle GZFT analizi calismalarinda kurum i¢i
katiimi (st diizeye ¢ikarabilmek icin Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler,
ogrenciler ve velilere ayri ayri calismalar yapilmistir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirlii§ii ‘niin mevcut durumunu, her diizeyden i¢
paydasin gorlisii alinmak suretiyle net olarak ortaya koyan GZFT analizi ¢calismalarinda gli¢lii-
zayif yénler ile firsatlar-tehditler belirlenmis, katiimcilar tarafindan atélye ¢alismasiyla 6nem
sirasina gore siralanmis ve analiz edilmistir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigiiniin Tarihi Gelisimi




Cukurova ilgesi 24.003 Ha alaniyla, 27 mahallesiyle; Adana ilinin en gelismis ve
gelismekte olan ilgesidir. Cukurova yéresi tarih boyunca dogal kaynaklarinin zenginligi, sosyo-
ekonomik verilerinin cesitliligi ve bollugu ile daima istenilen ve yasam yeri olarak secilen bir
bélge olmustur Okulumuz, bu giizel ilcenin sinirlari icinde, Belediyeevleri Mahallesi 84224
Sokak No:4 adresindedir.

Mehmet KiPRi:

Karaoglanli Kéyii ciftcilerinden Sidika-Hiiseyin KIiPRI ‘nin oglu Mehmet 1923 ‘te
Adana’da doddu. ilk ve orta okulu Adana’da okuduktan sonra Erkek Lisesi’ni bitirip [stanbul Tip
Fakiiltesinden mezun oldu. Adana’da il Sadhk Miidiirligi’nde Hiikiimet Tabipligi gérevini
yapti. 18.08.1980 tarihinde il Sadlhk Miidiir muavini olarak emekli oldu. 1989 yilinda vefat etti.

Bedia KiPRi

Hiisniye ve Mehmet Kaplan GUCLU ‘niin kizlari olan Bedia KiPRI, 02.12.1930 tarihinde
bes kardesin en bliyiigi olarak diinyaya geldi. Adana Kiz Enstitiisii’ nden mezun olduktan sonra
Mehmet KiPRI ile evlendi.

Mehmet ve Bedia Kipri ¢iftinin en biyiik hayali kendi isimlerini tasiyan bir okul ile
tilkemiz egitimine hizmet etmekti. Bedia Hanim; bu hedefine esinin vefatindan sonra, 2009
yilinda Adana Valisi Sayin ilhan ATIS ve il Milli egitim Miidiirii Abdulgafur BUYUKFIRAT in
katkilari ile Cukurova ilgesi Belediye Evleri Mahallesi 84224 sokakta yapimi tamamlanan okul
binasinin isim hakkini alarak ulagsmistir. 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda ‘Mehmet-Bedia
Kipri ilkégretim Okulu’ adi ile hizmete agilmistir. Mehmet-Bedia ciftinin bir ¢ocuk sahibi
olamama liziintiisd, yiizlerce ¢ocuk sahibi olma sevincine déniismiistdir.

Okulumuzda Normal egitim yapilmakta iken 4+4+4 Egitim Sistemine gecilmesi ile
2013/2014 yilindan itibaren okulumuz ilkokula déndiistiriilerek, “Mehmet-Bedia Kipri
ilkokulu” olarak Egitim - Ogretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Su anda 6 sube 1. Sinif, 6 sube 2. sinif, 6 sube 3. Sinif ve 6 sube de 4.sinif, 4 sube Anasinifi
ve 1 sube de Zihinsel Engelliler Alt sinifi olmak iizere toplam 29 sube de toplam 1015 6grenci
ile egitime devam etmektedir. Sinif mevcutlari ortalama 34 kisi civarindadir. Bu nedenle egitim
égretim faaliyetine sorunsuz bir sekilde devam edilmektedir. Odretmen problemimiz ve bos
gecen hicbir dersimiz bulunmamaktadir. Cok istekli ve gayretli okul aile birligi baskanimiz ve
okul aile birligi yénetim kurulunun hizli ¢alismalari neticesinde tim siniflarimiza klima
taktirilmistir. Okulun tiim siniflanr 2022-2023 Egitim égretim yilinda Akilli tahtalar ile
donatilmistir.

Okulumuz 27 derslikli 958 metre kare oturumlu zemin arti li¢ katl, bodrumlu, 6ziirlii
ogrenciler icin asansorlii, 2860 metrekare bahgesi; ¢inar, palmiye ve ¢cam fidanlari dikilerek
adaclandiniimistir.  Kiitliphanemiz vardir. 25 Adet Etkilesimli Tahta (Akilli Tahta) ile
ogrencilerimizin hizmetindedir. Yine Okulumuzun Cok Amagh Solonu Projeksiyon, Bilgisayar,
Sahnesi, Ses ve Isik Sistemi ve Koltuklari ile 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. Okulumuza
ilk defa 2009 yilinda Anasinifi agilmistir. 2023 Yilinda 4 sube ve 50 égrenci ile egitime devam
etmektedir. Okulumuzun her subesi teknolojiyi kullanarak egitim yapmaktadir. 1 Miidiir 2



Miid. Yrd. 24 sinif éGretmeni, 3 rehber égretmen, 2 Ingilizce 6gretmeni, 4 okuléncesi
o6gretmeni, 2 hdfif diizeyde zihinsel engelli 6gretmeni olmak lizere 35 6gretmen 3 idareci 2
hizmetli ile egitim égretime devam etmekteyiz.

Velilerimiz ile Koordineli ¢alisiimasi sonucu Okulumuza bir Kiitliphane kazandirilmistir.
Okulumuz kantini 01.11.2019 tarihinde Cukurova llce Milli E§itim mudiirliigiiniin yaptigi 5 yillik
ihale ile 13.06.2022 ye kadar Omer YILDIZ; o tarihten itibaren Nejat ALTIPARMAK tarafindan
isletilmektedir. Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri, kantin kirasi, servis
geliri, ¢ocuk kuliibii gelirleri ve hayirsever katkilaridir. Okulda veli, ¢evre okul is birligi iyi
diizeydedir. Bakanhgimizin egitim politikalari benimsenir ve okula hemen aktarilir. Okul
cevresinde gecekondulasma yoktur. Okulun sosyo-ekonomik profili cogunlukla orta grup olup
iist seviyelerde olanlarda vardir. Veli profilimiz memur, isci, serbest meslek sahibi gibi heterojen
bir yapiya sahiptir. Odrencilerin giyim ve kirtasiye gibi bir sorunlari bulunmamaktadir.
Velilerimizin toplantilara katilim orani %70 civarindadir. Okulumuzda olabildigince sosyal ve
kiltirel etkinliklere yer vermekteyiz. Geziler- Sportif Faaliyetler. Velilerimizin ve
ogrencilerimizin hazirlayip sundugu Tiyatro gésterileri vs.

Okulumuz gevresi kentsel déniisiimden dolayi ¢cok kath binalarin artmasi. Arag trafigini
yogundur. Okulumuz binasinda hirsizlik olaylarina karsin alarm sistemi kurulmustur. 31 Adet
Glivenlik Kamerasi ile okula giren ¢ikanlar siirekli kayit altina alinmaktadir.

Okulda ¢alismalarda ekip ¢alismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojini
kullanmayi bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarmaya ¢alisir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiz igin; stratejik plan hazirlamak ne kadar 6nemli ise hazirlanmis plani
izlemek ve degerlendirmek de o kadar 6nemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere
ulasma durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli
tedbirlerin alinmasi ve ¢éziim yollarinin liretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Siire¢ icerisinde karsilasilan en énemli
glgliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger énemli gligliik ise yénetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yénelik yiiriitilen ¢alismalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme
saglandidi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve (ist yénetim katkisinin
arttigi gézlemlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 2 amag, 5 hedef ve 50 performans géstergesi yer
almistir. Katilmci bir ydntemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag, hedef ve géstergelerin
gergeklestirilmesi icin belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda gergeklestirilmesi
o6nemlidir. Stratejik planin dénemlere gére uygulanmasi Miidiirliigiimiz hizmet birimlerinin



sorumlulugunda oldugu igin birimlerden belli periyotlarda alinan veriler dogrultusunda planin
izlemesi diizenli araliklarla yapilmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani kapsamindaki Eylem Plani’nda yer alan amag ve
hedeflere ulasabilmek igin 5 adet strateji ve 50 adet eylem planlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan déneminde géstergelerin hedeften uzaklasma nedenlerine
bakildiginda; 2021 yilinda tim diinyada gériilen Covit-19 salginin etkilerinden dolayi
kurumlarimizda alinan tedbirler dogrultusunda yiiriitiilen egitim ve dgretim faaliyetlerinin
iptal edildigi ya da ilerleyen dénem icin planlandigi gériilmiistiir. Salgin kosullarinin disinda
sistemin kurulamamasi, talep olusmamasi, kaynak(biitgce) ihtiyaci ve ilimizin 2023 yilinda
yasadigi deprem felaketi gibi durumlarin da stratejik planin uygulanmasina dair olumsuz
etkilerinin oldugu gdériilmistiir. Ancak yeni stratejik plan déneminde okulumuzda yasanan
gecmis égrenme kayiplari telafi edilerek sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere hiz
verilecektir.

2019-2023 Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
calismalarindan elde edilen veriler ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklari kapsaminda yapilan
calistay ve paydas anketleri dikkate alindiginda, 2024-2028 Stratejik Plan ddéneminde
asagidaki tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmaktadir:

» Okulumuzda temizlik ve glivenlik personeli ihtiyacinin en aza indirilmesi

» Devamsizliklarin azaltiimasi icin ek ¢alismalar yapilmasi,

» Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve her
6grencinin bu faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,

> Odretmen ve 6grencilerin uluslararasi projelere katilimlarinin artirilmasi,

» Hayat boyu égrenmeye katim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi icin hayat
boyu 6grenmenin tesvik edilmesi,

> Ustiin yetenekli 6grencilere yénelik egitimlerin artirilmasi,

> Ogretmen ve okul yéneticilerin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara

katihmlarinin tesvik edilmesi,

Okullarda basari gésteren 6gretmen ve okul yéneticilerinin édiillendirilmesinin

artirilmasi,

Rehber égretmenlere yénelik egitimlerin artirilmasi,

Uzaktan egitim siireglerinde kullanilacak dijital iceriklerin zenginlestirilmesi,

Okullarda dijital déntisiim altyapisinin tamamlanmasi,

Okul kantini ile ilgili galismalarin yapilmasi

A\

YV VYV

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin gériis ve dnerileri
ile durum analizi sonuglarindan yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilecektir. 2019- 2023 Stratejik
Plan déneminde 6nemli iyilesme saglanan,; 6grenci basina okunan kitap sayisi, 6grencilerimizin
bilimsel, sosyal ve sportif ¢alismalara katilan égrenci sayilari, E-twinning projeleri, robotik
kodlama egitimleri gibi alanlara yénelik yeni plan dénemi icin de ¢calismalarin devam ettirilerek
siirdiirtlebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir.



2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

ilkégretim Kurumlari T.C. Anayasasi ¢ercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundudu
hizmetler asagida bazilari yazili kanun ve yénetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev
ve sorumluluklari Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeliginde agiklanmistir. Mudiirliigiimiz éncelikle bu mevzuat c¢ercevesinde egitim
ogretim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Millf Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli E§itim Bakanligi Personeline Bagsari, Ustiin Basari ve Odiil
Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yénetmeligi

Okul Yénetimi

1739 Sayih Millf Egitim Temel Kanunu

Millf Egitim Bakanligi ilké§retim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullari
Yénergesi

MEB Yénetici ve O§retmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Tasinir Mal Yénetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Millf Egitim Bakanhdi EGitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine lliskin Yénerge

Millf Egitim Bakanhdgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari
Yoénetmeligi

Milli E§itim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Millf Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi




Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yénetmelik

Millf Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik

Millf Egitim Bakanligi Evrak Yoénergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Millf Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yénet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortaégretim Sosyal Etkinlikler
Yoénetmeligi

Ogrenci Isleri

Millf Egitim Bakanligi ilkgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Millf Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve
Ad Verme Yénetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma lsleri Kilavuzu

Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tim

iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Bu ¢ercevede 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

géstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika

belgelerinde yer almayan ancak miidiirliigiimiiz durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi

alanlara gelecege yonelim béliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak lizere (ist politika belgeleri

temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust

politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri

olusturulmustur.




Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik
Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Milli Egitim ile llgili Mevzuat

Adana il MEM 2019-2023 Stratejik Plani

Kalkinma Planlari

Milli Egitim Sura Kararlari

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim
Vizyonu

C.K. Ajansi 2014-2023 Bdlge Plani

Mesleki Egitim Kurul Kararlari

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cukurova ilge MEM 2019-2023 Stratejik

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Plani

2.3 FAALIYET ALANLARI ILE PAYDASLARA SUNULAN HIZMETLER

Yasal yikimlilikler ve mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar g6z Oniinde
bulundurularak, miidiirltigiimiiz faaliyet alanlari analizi tamamlanmistir. Tim béliimlerin
yiiriitmekte olduklari faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli Egitim Bakanhdi il
ve llce Millf Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi ile Standart Dosya Plani incelenerek belirlenmistir.
Bu konuda ayrintili agciklama, Mehmet Bedia Kipri llkokulu Miidiirliigii Durum Analizi
Raporu’nda bulunmaktadir.

Tablo-4. Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARI SUNULAN HIZMETLER

Odrenci kayit, kabul ve devam islerinin takibini yapmak.
Ogrenci basarisinin dederlendirilmesi, sinif ge¢me, diploma ve
Egitim Ogretim belge diizenleme is ve islemlerini yiiriitmek. Ogrenci,
Hizmetleri ogretmen ve velilere ihtiya¢ duyduklari her alanda gerekli
egitimlerin yapilmasi icin gerekli is ve islemleri yliriitmek.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlemek. Mezun

ogrencilerin takibini yapmak.

Madde Bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli
destek saglamak, Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili
L . calismalar yapmak. Rehberlik ve Kaynastirma uygulamalarinin
Rehberlik Hizmetleri o . . A .
ydrttilmesini saglamak. Rehberlik servislerinin etkin

calismasina yénelik tedbirler almak, Ozel Yetenekli bireylerin

tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak, 6zel




yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve
uygulamak.

Hukuk Hizmetleri

Mevzuati takip etmek. Uygulanmasini gézetmek.

Destek Hizmetler

Temizlik, giivenlik, isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi
islemleri ytirtitmek. Satin alma is ve islemlerini ylirtitmek.
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Kurum diizeyinde is takvimi hazirlamak. Okul stratejik
planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak.
Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina
uygunlugunu saglamak. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve
c¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak. Okul aile
birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek . Istatistiki verileri
ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslar arasi
standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek,
analiz etmek ve yayinlamak. ilgili birimlerle koordinasyon
saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi yénetim kalitesinin arttirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin
olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina
iliskin arastirma gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek. Egitime
iliskin arastirma, gelistirme stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek. Egitime iliskin projeler
hazirlamak, uygulamak. Proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici calismalar yapmak.

insan Kaynaklari
Hizmetleri

Norm kadro is ve islemleri ytiriitmek. Kurum 6zliik dosyalarinin
muhafazasini saglamak. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini
ylrttmek. Disiplin ve édiil islemlerinin uygulamalarini
yapmak. Glivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini
yiriitmek. Aday égretmenlerin uyum ve adaylik egitimi
programlarini uygulamak. Personelin pasaport ve yurt disi is
ve islemlerini yiiriitmek. Sendika ve konfederasyonlarin il
temsilcilikleriyle iletisim saglamak. 25/6/2001 tarihli ve 4688
sayili Kamu Gérevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
gorevleri yliriitmek.




Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yénetim bilgi sistemi iizerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
y6netmeliklere uygun olarak yapiilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece dgrenci odakli degildir. Sinif égretmenlerimiz
o6grenci ve velilere ybnelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gériismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gézlemlenen sinif ve ddgrenciler glidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amag¢lanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma gtinleri siniflar gezilerek haftanin en
temiz ve diizenli sinifi secilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek
okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz il ve ilge Millf Egitim Miidiirlii§iimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda Ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katiimaktadir.
Okulumuzda 6grencilerimize yénelik olarak hafta ici ve hafta sonu ders disi etkinlik ¢alismalari
yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda yetiskinlere yoénelik olarak okuma-yazma kurslari

diizenlenmektedir.



2.4 PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planlarda tanimlanan paydaslarin, siirece katiiminin saglanmasi planin
uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya
dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde; katimcihigin sadglanabilmesi icin kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu
taraflarin gériisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesi saglanmistir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigd, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak (izere kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, yerel yénetim yéneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik béliimiiniin
stratejik planlama siirecine katiimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yénelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve okul yoéneticileri ve égretmenler ile toplantilar diizenlenmis ve
katihmcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
oncelikleri tespit edilmistir. Miidirliigiimiiz paydaslari, i¢c paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde siniflandirilmis, paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara
ybnelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin énerileri degerlendirilerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi él¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir. Paydas analizinde
asamalar, asagidaki sekilde gésterilmistir.



Sekil-2. Paydas Analizi is Akisi

—[ Paydas Belirlenmesi ve Siniflandiriimasi }

e Urettigimiz tiriin ve hizmetlerle ilgisi olan; miidiirligiimiizden dogrudan veya dolayl,
olumluya da olumsuz yénde etkilenen veya bizi etkileyen kurumlar, gruplar ve kigilerin
listesinin olusturulmasi

— )

*Paydaglarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve muidirligimizce taleplerine
verilen dnem dizeyi goz onilinde bulundurularak dnceliklendirmenin yapilmasi ve etki
6nem derecesinin belirlenmesi

— )

*Etki Snem derecesi sonuclariile gériisii alinacak hedef kitlenin biyiikllgl dikkate alinarak
gorls alma ydonteminin belirlenmesi; galisan, ic ve dig paydag anketlerinin gelistiriimesi,
dagitimi ve belirlenen zaman dilimiicerisinde toplanarak sonuglarininistatistik analiz
programiyla analiz edilmesi

*Paydag gbriglerinin, diger analizlere ( GZFT, PEST-E) yansitiimasi

D.1. Paydaslarin Belirlenmesi ve Siniflandirilmasi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi igin;

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?

- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap aranmistir. Bu asamada stratejik planlama
ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirlemis, ayrica bir paydasta
farkli ézellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar
bazinda ele alinarak bliyiik capl bir paydas listesi olusturmustur.

D.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z éniinde bulundurulmus ve éncelik
verecedimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi belirlenmistir. Paydaslarin kurumumuz
acisindan etkisi ve nemine gére takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve
“Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.



Tablo-5. Paydas Belirleme ve Onceliklendirme Tablosu

Paydasin

Paydasin
Kurum :
. . .| Taleplerine
Faaliyetlerini :
: Verilen
Etkileme "
o : Onem
o 2 < Derecesi
' < < Q
< Q E‘ >
PAYDASLAR Q ; Ay x "Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
S | % s 2 "Az 2", "Hic 1"
O 3 N a)
I W
< . 1,2,3 Gozet
1,23 lzle/
4,5 /45
T Birlikte
Bilgilendir
Calis
Bilgilendir-
Okul Miid(iirti X Lider 5 5 Birlikte
Calis
Amaclara
. ulasmada
lice Millt . . Bilgilendir-
. destek icin o
~. Egitim X . 5 5 Birlikte
e g isbirligi
Miiddirligi Calis
yapilacak
kurum
Miidiir Bilgilendir-
ldii
3 Yardimcilar X Calisanlar 5 5 Birlikte
Calis
Bilgilendir-
.~ Odgretmenler X Calisanlar 5 5 Birlikte
Calis
Bilgilendir-
- Ogrenciler X Hizmet Alanlar 5 5 Birlikte
Calis

Bilgilendir-
Veliler X Hizmet Alanlar 5 5 Birlikte
Calis



D.3. Paydaslarin Gériis ve Onerilerin Alinmasi:

Mehmet Bedia Kipri llkokulu Miidiirliigiiniin i¢ ve dis paydaslari ile sunulan
hizmetlerinin yararlanicilari tespit edilerek énceliklendirilmis ve paydas gériislerinin alinma
yontemi ve stratejik plana nasil yansitilacagina iliskin bir paydas gériis alma plani
olusturulmustur.

Stratejik Planlama ekibimiz i¢ ve dis paydaslarin gértis ve énerilerinin nasil ve hangi
yontemle alinmasi gerektigine karar vermis ve bu durum asagidaki tabloda 6rnek olarak ilk 5
paydas icin sunulmustur. Anket, bireysel gériisme ve toplanti paydas goriisii alma yéntemleri
olarak uygulanmistir. Hem ig, hem de dis paydaslarimizin gériis ve énerileri sonucunda ortaya
¢itkan durumlar; Kurumumuzun stratejik amaglari ile hedeflerinin belirlenmesi ve éncelikli
stratejik alanlarin tespitinde belirleyici unsur olmustur.

Tablo-6. Paydas Gériisme Planlamasi Tablosu

Etki-Onem | Paydas Gériisii Goriis Alacak Goriis Ainma
Paydas Adi : . : D -
Derecesi Alma Yéntemi Birim-Kisi Siiresi

Stratejik
Toplanti- Planlamadan Ihtiya
Okul Miidiirii 5-5 Bireysel e oy
o sorumlu Miidiir Duyulduk¢a
Gériusme
Yardimcisi
Toplanti- e L)
ilge Milli Egitim 5. G BiFr, ovsel Miidiirii ve lice Ihtiyag
Miidiirliigii N y MEM Sube Duyulduk¢a
Gériusme g
Miidiirleri
- qulant/- Okul Stratejik Kilavuzdaki
Miidiir Bireysel Planlama ,
5-5 - : . Takvim
Yardimcilar Goriisme-Beyin Koordinasyon dodrultusunda
Firtinasi Ekibi g
Okul Stratejik
- Anketler, Planlama Ihtiyag
Ogretmenler > Goriisme Koordinasyon Duyuldukg¢a
Ekibi
Toplanti- Okul Stratejik
- Bireysel Planlama Ihtiyag
Ogrenciler >3 Goriisme- Koordinasyon Duyuldukg¢a

anketler Ekibi



Tablo-7. Paydas- Hizmet Matrisi

Hizmetler

Paydaslar

verer |
Besn

cdllsanlar * * * * * * * *

D.4. Paydaslarin Degerlendirilmesi:

&
-
g
)
Q
i
=
S
Q
=
(<)
Q
>

Basin -Yayin
Bilimsel arastirma

Mezunlar
t¥ Burs- Yurt Hizmetleri

W Akademik egitim
LN Sosyal, kiiltiirel

LN Nitelikli insan
N Belgelendirme
.8 AB Projeleri

t® Kurslar

*

*
*

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2018 yillari
arasi faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda, i¢c paydaslarimizin
“Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirligiiniin” faaliyetlerini nasil bulduklarina iliskin gériislerini
iceren i¢ paydas anketi calismasina, Midlirliigiimiizde goérev yapan 44 6gretmen ile 250
dgrenci katilmistir. Anket, hem kddit iizerinde uygulanmistir. Mehmet Bedia Kipri ilkokulu
Miidiirligi gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 4 dis paydasini
belirlemistir. Bu paydaslara uygun olarak hazirlanmis anketlerin nasil yapilacagi énceden
belirlenmis, dis paydaslarin gériisleri alinmistir. Anket verileri istatistik programlari yardimi ile
analiz edilmistir. i¢c ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Miidiirliigimiizii
nasil gérdiigi ortaya konmus, gli¢lii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde faydali olmustur.



2.5 Kurum igi Analiz
2.5.1 Orgiitsel Yapi

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

Stratejik Yonetim Ekibi / \ Okul-Aile Birligi

Komisyonlar: Kurullar:

Satin Alma Komisyonu Miidiir Yardimcist Ogretmenler Kurulu

Muayene ve Teslim Alma Sube Ogretmenler Kurulu

Komisyonu / Rehberlik ve Psikolojik

Eser inceleme Danisma Hizmetleri

Komisyonu Komisyonu

Demirbas Sayimi Ogrenci Davraniglarini

Komisyonu Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetleri Miidiir Yardimcilari Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Simf Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri




E.1.Kurum igi Analiz

Kurum ici analiz bashgi altinda, Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigiine iliskin
asadida belirtilen hususlar irdelenmistir. Diizenlenen ¢alistaylarda kullanilan fikir tepsisi ve
beyin firtinasi yéntemleriyle elde edilen sonuclarin Teskilat Yapisi, insan Kaynaklari, Teknolojik
Diizey, Mali Kaynaklar ve Kurum Kiiltiirii konularini kapsayacak sekilde olmasi saglanmistir. Bu
sonuglar Kurumun Glglii ve Zayif Ydnlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

Kurum I¢ci Analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanli§i E-Okul sisteminden temin

Okulumuz/ Kurumumuz ile baglantiniz nedir?

260 yanit
@ OKUL YONETICISI =3
©® OGRETMEN =36
@ VELI =207
©® OGRENCI =14

sonuglari elde edilmistir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu ile badlantiya baktigimizda 260 katilimcinin 36 si Ogretmen 207
si veli 14ii 6grenci ve 3ii niin Yénetici oldugu goriilmektedir.

Okulumuzun/Kurumumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki gortistintiz nasildir?

260 yanit
® OLUMLU =184
® KISMEN OLUMLU =66
@ oLumMsUz =2

@ FIKRIM YOK =8




Okulumuzun/Kurumumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki gériislere baktigimizda
%70.8 katiimcinin Olumlu; %25.4 Kismen olumlu; %3,8 Fikrim Yok; %0,8 Olumsuz gérenler

oldugu gériilmektedir

OKULUN/KURUMUN ASAGIDA YER ALAN BIRIMLERI HAKKINDA MEMNUNIYET DERECENIZi BELIRTINIZ.

I COK MEMNUNUM [l MEMNUNUM
150

MEMNUN DEGILIM [l FIKRIM YOK

100

50

Madar Madar Yardimeilari Ogretmenler Rehber veya Okul Aile Birligi Diger Calisanlar
damisman Ogretmen

MUDUR
65 Kisi Cok Memnun; 142 kisi Memnun; 7 kisi Memnun degilim; 44 kisi Fikrim Yok dedigi

goriilmektedir.

MUDUR YARDIMCILARI
96 Kisi Cok Memnun; 132 kisi Memnun; 4 kisi Memnun degilim; 26 kisi Fikrim Yok dedigi

goriilmektedir.
OGRETMENLER

157 Kisi Cok Memnun; 93 kisi Memnun; 4 kisi Memnun dedilim; 4 kisi Fikrim Yok dedigi

goriilmektedir.
REHBER VEYA DANISMAN OGRETMENLER

81 Kisi Cok Memnun; 116 kisi Memnun; 13 kisi Memnun degilim; 48 kisi Fikrim Yok dedigi

goriilmektedir.

OKUL AILE BIRLIiGI



57 Kisi Cok Memnun; 122 kisi Memnun; 6 kisi Memnun degilim; 7 kisi Fikrim Yok dedigi

goriilmektedir.
DIGER CALISANLAR

57 Kisi Cok Memnun; 135 kisi Memnun; 15 kisi Memnun degilim; 51 kisi Fikrim Yok dedigi

goriilmektedir.

Dis Paydags Gériismeleri/Anketi Sonuglari ve Dederlendirmesi

Yapilan kurum ziyaretlerinde kurumlarda ¢alisan dis paydaslarimiza ilge Milli EGitim
Miidiirliigu tarafindan gelistirilen anketler daditilarak dis paydaslarimizin géziinde Mehmet
Bedia Kipri ilkokulu Miidiirlii§iiniin durum analizi ¢ikartiimaya c¢alismis; sorun alanlari
belirlenmeye c¢alisilarak gelecekte paydaslarimizin bizden beklentileri ve memnuniyetleri
Olciilmeye calisiimistir. Yapilan anketin dederlendirme sonug¢larina Durum Analizi béliimiinde
yer verilmistir. Asagida dis paydas anketinden bazi grafikler almaktadir:

OKUL/KURUM MUDURLUGUNUN SAGLADIGI HIZMETLER HAKKINDA HANGI YOLLA BILGI
EDINMEKTESINIZ?

260 yanit
@ Okul Web Sitesi =24
@ Resmi Yazigmalar =9
Gérsel ve yazill basin = 2
@ Twitter =0
@ Instagram =32
@ Facebook =2
® WhatsApp =145
@ Okul idaresi =34
@ Arkadas cevresi =12

260 katilimciya Okul/kurum muddirligindn sagladigi hizmetler hakkinda hangi yolla bilgi
edinmektesiniz? Soruldugunda %9,2 Okul Web Sitesi; %3,5 Resmi Yazismalar; %0,8 Gérsel ve
yazili basin; %0 Twitter; %12,3 Instagram; %0,8 Facebook; %55,8 WhatsApp,; %13,1 Okul
Idaresi; %4,6 Arkadas cevresi oldugu gériilmektedir



OKUL/KURUM MUDURLUG

UNUN WEB SAYFASI FAALIYETLERINI ETKIN OLARAK TANITACAK

SEKILDE TASARLANMISTIR.

260 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM =38
@ KATILIYORUM =130
@ KATILMIYORUM =31
@ KARARSIZIM =61

26 kisiye “Okul/kurum midiirliigiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak

sekilde tasarlanmistir.” Fikri soruldugunda %14,6 Tamamen Katiliyorum; %50,0 Katiliyorum;

%11,9 Katilmiyorum; %23,5ise Fikrim Yok dedigi gériilmektedir.

OKUL/KURUM MUDURLUGUMUZU ASAGIDAKI HIZMETLERINDEN HANGILERINDE DAHA BASARILI

BULUYORSUNUZ?
260 yanit

Egitim 6gretim igin bina, mal...

Egitim araglarn (kitap, dergi,...
Ogrencilere burs, yurt, sosya. ..
Ogrencilerin yetismeleri agls...
Calisanlara cadin geregine u...
Ustiin zekalilarin egitimini sa...

Ozel egitim ve rehberlik hiz...
Okul éncesi egitim égretim h...
Gelisen diinyada olusan tale...
Egitimde firsat esitligini sagl...
Ulusal ve uluslar arasi aland...
Yetiskinler icin okuma yazma...
Teknolojik gelismeleri izler, s...

Folklor ve tiyatro kursu

Bu konularda yeterli bulmuy...
Egitim ogretim faaliyetleri
Secgebilecegim herhangi bir...
Yeni geldigi icin yeterince fiki...
Yemekhane hizmeti

Cocuklar beslenme yaparke...

110 (%42,3)
102 (%39,2)

7 (%2,7)
30 (%11,5)

26 (%10)

2 (%0,8)

38 (%14,6)
77 (%29,6)

29 (%11,2)
89 (%34,2)
15 (%5,8)

12 (%4,6)

30 (%11,5)

8 (%3,1)

1 (%0,4)

1 (%0,4)

1 (%0,4)

1 (%0,4)

1 (%0,4)

1 (%0,4)

1 (%0,4)

25 50 75 100 125



260 kisiye “Okul/Kurum Mudiirligiimiizii Asagidaki Hizmetlerinden Hangilerinde Daha
Basarili Buluyorsunuz?” Soruldugunda %42,3 i Egitim 6gretim igin bina, malzeme ve fiziksel
altyapi temin eder yatirrm ve donatim hizmetlerini yiiriitiir; %39,2 si Egitim araglari (kitap,
dergi, gorsel ve isitsel yayinlar vb.); %34,2 Egitimde firsat esitligini saglamak igin gerekli
tedbirler alir; %29,6 Okul éncesi egitim 6gretim hizmetleri (Anaokulu, Kres, vb.) Sunar.; %14,6
s1 Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri sunar seklinde yanitlamistir.

Sizce okulumuzda iyilestiriimesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir? Kisaca
yaziniz. icindeki deger sayisi
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Sizce okulumuzda iyilegtiriimesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir? Kisaca yaziniz. igindeki deger saysi
¢

Dis Paydaslarin Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigii ile En Cok lliskili Oldugu Faaliyet
Alanlari

Dis paydas anketine katilan katilimcilarin, Mehmet Bedia Kiprit ilkokulu Miidiirliigii ile
calismalarinda sirasiyla en ¢ok asagidaki alanlarla iliskili oldugunun yanitini vermistir:

1. Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)
2. Odrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetler
3. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Mehmet Bedia Kiprit ilkokulu Miidiirlii§ii’nde iyilestirilmesi gereken hususlarla ilgili
hem i¢c hem de dis paydas katilimcilarina yéneltilen “Sizce Mehmet Bedia Kipri ilkokulu
Miidiirltigi’nde iyilestirilmesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir?” seklindeki agik
u¢lu sorunun cevaplari arasinda en ¢ok tekrar eden ve éne ¢ikan unsurlar asagida
siralanmistir:



e Okulda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif alanda etkinliklerin artirilmasi ve bu
etkinliklerde basari gésteren égrencilerin desteklenmesi,

e Okullarda temizlik, glivenlik ve hijyen konusunda daha fazla ¢alisma yapilmasi

e Degerler egitimine énem verilmeli

e Okulda akran zorbaligi konusunda daha fazla egitim verilmesi

e Egitim kalitesinin artirilmasina yénelik ¢calismalar yapilmasi,

e Teknolojiye 6nem verilmesi ve égrencilere yazilim konusunda egitimlerin verilmesi,

e Kantinin denetlenmesi ve satilan (iriinleri pahali olmasi

incelendiginde ankete katilanlarin Mehmet Bedia Kipri ilkokulu ilkokulunun dis paydaslari ile
isbirligi icinde oldugu, mevzuatla belirlenen gérev yetki ve sorumluluklarinin disina ¢ikmaz,
Mehmet Bedia Kipri ilkokulu kurumsal kapasitesi is birligine uygundur, Mehmet Bedia Kipri
ilkokulu ilkokulunun teknolojik altyapisi kurumumunkiyle uyumludur, Mehmet Bedia Kipri
ilkokulu ilkokulunun vizyon ve misyonu kurumumun vizyon ve misyonuyla uyumludur ve
Mehmet Bedia Kipri ilkokulu ile kurumumun ileride daha iyi isbirligi yapacadina inaniyorum
yargilarina katildiklari gériilmektedir.

Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmeden elde edilecek sonuglar stratejik planin
glincellenmesi ve sonraki dénem stratejik plan ¢calismalarinda kullanilir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu MiidiirliiGi’ niin kurulus ici analiz béliimii Kurum Kiiltiird,
Teskilat Yapisi, insan Kaynaklar, Teknolojik Kaynaklar ve Mali Kaynaklar konularini
kapsayacak sekilde siralanmistir. Bu basliklar kurumun giiglii ve zayif yénlerinin tespitine
kaynaklik etmistir.

Kurum i¢i analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanlgi resmi istatistik
programina dayali “Milli Egitim Istatistikleri” yayinlarindan ve ilgili miidiir yardimcisindan
temin edilmistir.

Kurum Kiiltiiri Analizi

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitilmesinde temel alinan usul
ve esaslar; mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere
dayanmaktadir. Egitimin altyapisinin olusturulmasinda ge¢cmisten gelen bilgi ve deneyimler,
yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuclari gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim arag ve yéntemleri kullanilir.
Her tiirlii yazisma “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik”
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Miidiirliigiimiiz ilce genelinde hizmet veren bir kurum



oldugundan vatandaslarin, belediyelerin, sivil toplum kuruluslarinin bir¢ok talepleri ile karsi
karsiyadir. Mehmet Bedia Kipri ilkokulu MiidiirliiGii hem bu taleplere cevap verirken hem de
vatandas ve hizmet odakl olarak calisma anlayisini temel almistir. Ayrica, “Bilgi Edinme
Kanunu” ¢ercevesinde gercek ve tiizel kisilerin taleplerine de cevap verilmektedir.

Mehmet Bedia Kipri llkokulu MiidiirliiGiniin kurum ici iletisimi, Okul Muiidiirii
onderliginde en iist diizeyden en alt kademedeki ¢calisana kadar planlanmis ve sistematik
olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum ici iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara
dogru bir sekilde yansitiimasi ve bu dogrultuda is siireglerinin planlanmasi saglanmistir.

Mehmet Bedia Kipri llkokulu Miidiirliigii karar alma siireglerinde katilimci yénetimi
benimsemistir. Katilmci yénetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen
yoneticilerin degil; ayrica personelin katkisini da 6nemsemekte ve dikkate almaktadir. Katilimci
yonetimde belirlenmis yéneticiler karar almada ve onlar icin cevap vermede hala en son
sorumlu olan kisilerdir; ancak alinan kararlardan etkilenecek personel iiyelerin yénetimin karar
alma siirecine aktif olarak gézlemlerini, analizlerini, 6neri ve tavsiyelerini sunmalari beklenir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu yénetim kadrosunda, 1 okul miidiirii, 2 miidiir yardimcis
gorev yapmaktadir. Okulumuzun 31.01.2023 tarihi itibariyle toplamda 41 personeli olup
bunlarin 35 tanesi 6gretmen 3 tanesi hizmetli personelden olusmaktadir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigiiniin kurum ici iletisimi, Okul Miidiirii énderliginde
en (st diizeyden en alt kademedeki ¢calisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele
alinmustir. Etkin bir kurum ici iletisim ile kurumun amacg ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir
sekilde yansitiimasi ve bu dogrultuda is stireglerinin planlanmasi saglanmistir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirlii§ii karar alma siireclerinde katilimci yénetimi
benimsemistir. Katimci yénetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen
ybneticilerin degil; ayrica personelin katkisini da 6nemsemekte ve dikkate almaktadir. Katilimci
ybnetimde belirlenmis yoéneticiler karar almada ve onlar igcin cevap vermede hala en son
sorumlu olan kisilerdir; ancak alinan kararlardan etkilenecek personel iiyelerin yénetimin karar
alma siirecine aktif olarak gézlemlerini, analizlerini, 6neri ve tavsiyelerini sunmalari beklenir.

Miidiirliigiimiz GZFT Analizi kapsaminda yapilan c¢alistayda kurum kiiltiiri ile ilgili
unsurlardan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gére gelistirmeye ac¢ik alanlar éncelik sirasina gére asadida
siralanmistir;

e Temizlik ve giivenlik persoeli yetersizligi

e Odiillendirmenin Yetersizligi

e Personeli Motive Edecek Etkinliklerin istenen Diizeyde Yapilmamasi
e (Calisanlara Yénelik Hizmetigi Egitimlerin Yetersiz Olmasi



Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar éncelik sirasina gére:

e MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif Kullaniimasi
e Kurumuzun Teknolojik Altyapida Onemli lyilesmelerin Saglanmasi
e Kurum igi ve Kurumlar Arasi lletisimin lyi Olmasi



2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi

SI\II’: Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Okul Miid(irii 1 0 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 2

2023 Yili Ogretmen ve Personel Sayisi

INSAN KAYNAKLARI
2022 2023
Idareci Sayisi 3 3
Calisan 6gretmen sayisi 35 35
Calisan diger personel sayisi 3 3
TOPLAM 41 41

Miidiirliigiimizde, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli  sekilde
yararlaniimaktadir. Cocuklarimiza ve gencglerimize, giiniimiiziin ve gelecegin ihtiyaclari
dogrultusunda her bakimdan nitelikli ve ileri bir egitimin verilebilmesi igin okul/kurumlarimiz,
o6gretim programlarini destekleyen egitim materyalleri, ders ve laboratuvar arag-geregleri, en
son teknolojilere sahip makine teghizat ve egitim ekipmanlari ile donatiimaktadir.

2.5.2. insan Kaynaklari

Okul yéneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan misyon ve
vizyonun birer planlayicisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve diistincelerine saygi gdstererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma
kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik
gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz
glivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli
anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza
indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin gogunun giivenirlilikleri
tarafsizliklar1 da g6z 6ntinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu,

gb6zlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.



Okulumuzun insan kaynaklari yénetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda
yiiriitilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yénetim Ekibinde “egitim-6gretim
sdreci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢cikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlgi kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yénetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gére
insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Millf
Egitim Bakanligi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir.
Yénetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gére
intiya¢ planlamasi yapilarak licretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagihmi yapilmadan énce ¢alisanlarin (yazili veya sézel olarak) istekleri géz éniine alinarak
ders planlamalari ve nébet uygulamalari yapiimaktadir. Cesitli géreviendirilmelerde ve gérev
dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet igi egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yoénetim Ekibi tarafindan gtincellenmektedir.

Kaliteli ve caddas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acgik, katilimci ve ¢caddas bireyler yetistirmektir.

Okul yéneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 06zgii uygulamalar déhilinde 6&diil
siirecinin gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarhlik, demokratik ve
etik kurallar ¢cergevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi icin maarif miifettisleri tarafindan

rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla



degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gdstermelerini saglamak icin
performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle ¢alisanlarin
yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yénleri
belirlenerek ¢calisanlarla birebir paylasiimasi saglanmaktadir.

Calisanlari égrenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yéneticilerimiz, iyilestirme ¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, géniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yéneticilerimiz, ¢alisanlarin  ekip  halinde ¢alismalarinin  etkili  halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve énder
olarak, okulun imkdnlarini sunarak, c¢alisanlari yiireklendirip zamaninda &diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z
Oniine alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak géniilliiliik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir
kere calisanlarin  katiimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel c¢alisma proje
toplantilarinda kahvalti ve yemek organizasyonlari yapilmaktadir.

Okul yobneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun bitiiniinde 6grenme
olanaklarini, okulun tiim ara¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme
olanaklarini olusturmakta, katihmin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi
istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve gliven
ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katihmlari 6zendirmektedirler.

Okul yéneticilerimizin éncliliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu
olmaktan éteye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gdstermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, goézlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin igcinde yer alirlar.
Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkdnlarini gerektiginde

zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.



Okulumuzda egitim-égretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin G6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gére
bilgilendirilmekte, égretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Millf Egitim Miidiirliigii ile is birligine gidilip hizmet ici egitim planlari yapiimaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki dederlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine agik égretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. OGrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.

Okul yéneticilerimiz, ¢alisanlarin katihmini (6rnegin okul ici seminer, konferans ve
térenler diizenlenerek ézendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, ¢alisanlarin
basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari igcin olanak yaratarak, kendilerini
tanitma sireglerinde énderlik ederek, c¢alisanlarin katiimini ézenli hale getirmekte ve
desteklemektedir.

Yéneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini
ve bu siirece ¢alisanlarin katilimini, éncelikle ¢calisanlarini tanimayla baslayan siirecte, onlarin
yeterliliklerini géz éniine alarak, dogru géreviendirmeler de bulunarak 6dil mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin ekip ¢calismalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme c¢alismalarina
katihm, ekip sorumlulugu lstlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda
sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yénetim Ekibi, kurul, komisyon, kistas ekipleri ve komiteler ekip
calismalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-
cevap, birebir goriisme yéntemi ile saptarlar. Bu cercevede iletisim politikalarini olustururlar.
Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek
kullanirlar. Yukaridan asadiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri
etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik vb.). Bu kanallarin siirekli agik
olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun

hedeflerini gergeklestirmek amaciyla kullanirlar.



Okul yéneticilerimiz, ¢alisanlarin gérevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin igcinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yéneticilerimiz okul icindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik,
laik, yenilik¢i, ¢agdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun éncii
kurumlardan biri olmasi igin maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yéneticilerimiz, c¢alisanlarin kararlara katihmini, yenilikgi ve yaratici girisimleri
calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, én yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak
onlari cesaretlendirmekte ve bunlari desteklemektedirler.

Yéneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda gérev
vererek, istekli hale getirerek, ézenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlari alabilecek, égrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve
0z degerlerini 6Gnemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek (izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlari iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacadi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak
o6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu
cercevede okul icinde yazili ve sézlii glincel duyurularla en lst makamlarin da katilimlarini
saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, &diillendirerek desteklemektedir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2019 Yili Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi (TABLO-8)

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu (TABLO-9)

2023 Yili itibari ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi %

Lisans 3 100




Yénetici ve Ogretmen Norm Bilgileri (TABLO-12)

MUDUR 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 2 2 0
SINIF OGRETMENI 24 24 0
YAB.DIL.(INGILIZCE) 2 2 0
ANASINIFI OGRETMENI 4 4 0
REHBER OGRETMEN 3 3 0
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISi 1 1 0
OZEL EGITIM OGRETMENI 2 2 0

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi (TABLO-15)

1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 1
3 Sozlesmeli Isci 0 0 0 0
4 Sigortall is¢i 2 0 0 2

Calisanlarin Gérev Dagilimi (TABLO-16)

NO UNVAN

GOREVLERI

1 | Okul Mudiirti

=

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yénetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.




Okulun amaglarina  uygun olarak ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirt, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

Midtir Yardimcilari

=

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, ydénetim, d&drenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatilihik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gérevleri de yapar.

Ogretmenler

8.

9.

Dersler ilkokullarda sinif Odretmeni tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gére pldnlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve
emirlerde  belirtilen  gdrevleri  yerine  getirmekle
ylikiimliidiirler.

ilkokullarda Sinif 6§retmenleri, okuttuklari sinifi bir iist
sinifta da okuturlar.

ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan égretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yénetimce verilen egitim-6gretim gdrevlerini
yapar.

Okul miidiirliigiince diizenlenen nébet c¢izelgesine gére
kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari  Bakanhgin  web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyayi, okul ve Kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci hizmetler
personeli

1.

Yardimci  hizmetler sinifi personeli, okul ydénetimince
yapilacak pldnlama ve is béliimiine gére her tiirlii yazi ve
dosyayi dagitir ve toplar.

Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gésterir, hizmet yerlerini
temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
ylikiimliidiirler.

Bu gédrevlerini yaparken okul yéneticilerine ve nébetci
o6gretmene karsi sorumludurlar.




Okul Rehberlik Hizmetleri (TABLO-18)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
c % < 3 Danismanlik Hizmeti Alan | Diizenlenen Egitim/Paylasim
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S. N. Adi-Soyadi Gorevi Bransi ilgi Alanlari | Géniillii Calismalar
1 Halil GENCTURK Ogretmen | Rehber Sosyal Etk. Cevre Projeleri
Ogret.
2 Erdal GELIR Ogretmen | Rehber Sosyal Etk. Cevre Projeleri
Ogret.
3 Yasemin KUCUK Ogretmen | Rehber Sosyal Etk. Cevre Projeleri
Ogret.

MEHMET BEDIA KiPRIi iLKOKULU PERSONEL BILGILERI

Kariyer Emekli | Kurum

Adi Soyadi Istihdam Tipi Durumu Kadro | Sicil No |Sicil No| Gérevi
Duygu CULHA TYP Yok Yok Yok Yok Hizmetli
Sevcan KOLUKISA TYP Yok Yok Yok Yok Hizmetli
Cayan EROGLU Okul Aile Birligi Yok Yok Yok Yok Hizmetli
Emine DAGCI Kadrolu Meb Meb Meb Meb Hizmetli
2.5.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi  liretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak

yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1siginda,

degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin




iyilestiriimesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en (st diizeyde
kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle égretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,
internet ve baski makinesi vb. aracg-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuz TT Net internet ile internete badlanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, Ogdretmenler odasinda, Cok Amach
salonumuzda ve tim siniflarimizda bilgisayar kullaniimaktadir. Ayrica tiim siniflarimizda

projeksiyon makinesi mevcuttur. Ayrica okulumuzun http://www.mbk.meb.k12tr internet

sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢ézme, konu égrenme, deney yapma ve
uygulanan élcme degerlendirme sinaviarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkdni
saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlari gérsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar
her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkdnlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
6nemseyerek dgrenci ve g¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigcimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, e-mail, SMS ve sézlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan égrenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-
okul yénetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev
tanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda lst kurumdan gelen
atama, ozliik dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem
merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve
yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirii
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri,
yazili kagitlari arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; égretmenlerin
yaptigi planlar araciligi ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle

paylasiimaktadir.


http://www.mbk.meb.k12tr/

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gbriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular,
panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir. Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimcilari
arasindaki i¢ iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum net araciligi ile saglanmaktadir.
Idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yénetim bilgi sistemine
aktarmakta ve kullandiklari sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir. . Okulumuzda bilginin gegerliligi
sdrekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim
Bakanlgi yénetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve
desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandiriimakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin
bilgi birikimlerini artirmak icin basini ve egitim-dgretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yéneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara ydénelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina
gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag¢ ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi énlemek
amaciyla bu arag-geregler uygun sekilde yerlestiriimektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin
periyodik bakimlari yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin késesindeki yangin tiiplerinin ve
malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okul yéneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaglar dogrultusunda belirler ve imkénlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik
derecesine gére de dncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri
kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iriinlerini
kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yénelik bilingli kullanim icin gerekli egitimler
verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden (iriin kullaniimamaktadir.
Toplanan pil, pet sise, kdgit ve kutular ilgili birimlere génderilmektedir. Ayrica Gérsel Sanatlar

ve Fen Bilimleri derslerinde, atik maddelerden proje gelistirmede yararlaniimaktadir.



Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (Bilgisayar, projeksiyon makinesi,
fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi,
Klima bakimi periyodik olarak yapiimaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin késelerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve
onarimlari talimatlarina uygun olarak yapiimaktadir.

Okulumuzda toplum saghdini ilgilendiren, ¢alisanlara ve d&grencilerimize zarar
verebilecek zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Kalorifer ile ilgili bakimlar periyodik
olarak zamaninda yapilmakta, ADANA Biiyiiksehir Belediyesine baca temizligi, su depolarinin
bakimi ve dezenfektesi yaptiriimaktadir. Siniflarda beyaz tahta kullaniimakta, ¢épler kapali ¢ép
kutularinda biriktiriimekte ve CUKUROVA Belediyesi tarafindan her giin diizenli olarak
alinmaktadir.

Okulun Teknolojik Altyapisi (TABLO-19)

BILGISAYAR 5
DizUSTU BILGISAYAR 4
PROJEKSIYON 4
LAZER YAZICI 12
FOTOKOPI MAKINASI 1
TELEViZYON 2
AKILLI TAHTA 25




Okulun Fiziki Altyapisi (TABLO-20)

FiziKi IMKANLAR
SIRANO | FiZiKi IMKANIN ADI SAYISI IHTIYAC
Miidiir Odasi 1 -
Miidtir Yardimcisi Odasi 2 -
Rehberlik Servisi 3 -
Derslikler 27 -
Cok Amach Salon 1 -
Veli Goritisme Odasi 1 -
Arsiv 1 -
Depo 1 -

Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yénetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar yénetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gére
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli badislari, kantin, servis, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.
Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve
grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alti
ayda bir, ayrica gelir-gider sonuclari aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica Tefbis ,TIF, gibi Bakanlik modiillerine islenerek
denetime her zaman acik hale getirilmektedir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar
sinirsiz. ama kaynaklar sinirhdir.

Yatirrmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda éncelikli
ihtiyaglarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve

degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene




ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigcimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yénelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biyiik bélimiini olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri
yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan
sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri icin sorumlu
kisiler gérevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yénelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya cikabilecek
blitce acigi calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile is
birligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-égretim kalitemizin ve kurum kiiltiiriimiiziin
istendik davranisa yénelik gelisimini saglamak icin 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla
sinerji yaratilarak birlikte ¢calismalar yapilmaktadir. isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli
toplantilar ve birebir gériismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg iyilestirme ekiplerine
bu kuruluslarin temsilcilerinin de katiimlari saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yénetim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.



Okul/Kurum Kaynak Tablosu (TABLO-21)

(Okul Aile Bir.) GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2021 89.384 55.708
2022 352.127 287.159
2023 262.583 375.312

Yerlesim Alani ve Derslikler (TABLO-34)

Okulumuz 1015 égrenci kapasiteli olmasina ragmen 2860 m2 lik bir bahge kullanim alani

mevcuttur. Bu durum ézelikle égrencilerimizin yogunlugu nedeniyle bahge alani ¢ok kiigiik

kalmaktadir. 27 derslik ve 27 sube ile derslik kapasitemizin de % 100 kullaniimaktadir.

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahge alani (m?)

3820

960

2860

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani(m?)
Kantin 15 20
Konferans Salonu 100 150

Tesisin adl Kapasitesi Alani
Basketbol Alani * Standart
Futbol Sahasi * Standart
Voleybol Sahasi * Standart




PEST ANALIZI

POLITIK
EKONOMIK
SOSYAL
TEKNOLOJIK

2.6. Cevre Analizi

2.6.1 PEST Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktérlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢citkarmak igin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktérlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktérlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil

engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak



olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler gz éniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktérler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
o6nemlidir. Ciinki bu konular érgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasanti bigcimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
gliniimiiz haberlesme araglari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yanindaO, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari
gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kéti sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve dgretim alanindaki sistem ve yéntemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

E.2.2.1. Politik Faktorler

e AB Miiktesebatina uyum ¢alismalari alaninda egitime bliyiik 6nem verilmesi ve bu
nedenle koklii degisiklikler yapilmasi

e MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

e Odgretmen agiginin giderilmesi gibi egitim sistemi agisindan stratejik 6ncelikli konular
kalkinma planlari ve hiikiimet programlarinda yer almasi

o 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

e Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu égrenme

yaklasiminin uygulanmasi



e eDogrudan Egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi.

e e(cretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi.

e 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yénetim anlayisinin
gelismesi

e Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bélgesel ézellikleri koruyup yasatan, toplumun
diisiincesinin 6zgiirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine katkida bulunan sivil
toplum kuruluslarinin aktif rol listlenmesi

e Egitimin yerinden yénetim anlayisina dogru gevrilmesi

e Egitimdeki basari seviyesinin OECD tilkelerine gére diisiik olmasi

E.2.2.2. Ekonomik Faktérler

e Ulkenin ekonomik biiyiime hizinin egitime olumlu yansimasi

e s giicii piyasasi ile uyum.

e Diinya Bankasi ve AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek
saglamasi/saglayacak olmasi.

e llcemizde zengin hayirseverlerin varligi

e Mesleki Egitim mezunlarinin vasifli elaman olarak is glicii piyasasina yeteri kadar
katilamamasi

e llcemizin Turizm potansiyelinin yiiksek olmasi

e ssizlik sorunun olmasi

e Gayri safi milli hdsilanin gelismis lilkelere oranla ¢ok dlisiik seviyelerde olmasi

e Egitime ybnelik kredi kaynaklarinin bilingli kullanilamamasi

e Oz kaynaklarin kullaniminda egitime yeterli kaynadgin aktarilmamasi

e Universite mezunu is giiciiniin egitime yeteri kadar yansitiimamasi

e Ozel idare biitcelerinden editime ayrilan payin yetersizli§i



Kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi ile ilgili yasalarin farkli yorumlamasi

E.2.2.3. Sosyokiiltiirel Faktérler

Diger il ve ilgelerden gelen hizli gé¢ sonucu ortaya ¢ikan ¢arpik kentlesme ve gé¢ eden
ailelerin egitim ve sosyal uyum sorunu

Suriye’de yasanan i¢ savastan kagan siginmacilarin uyum sorunu

Kiz ¢ocuklarinin okullasmasinda duyarliligin yiiksek olmasi

Okur- yazar oranin % 86 olmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin Akademik basari odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli alan olmamasi

Ailelerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi (6zelikle egitimsiz anneler)

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

Kirsal kesimlerde ¢ocuklarin egitimi konusunda ihtiyag¢ hissedilmemesi.

Cok Kiilttirliiliik ve hosgdrti ikliminin egemen olmasi

K6kl bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi

Cevre duyarliligi ve sosyal destek projeleri

E.2.2.4. Teknolojik Faktérler

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirligin gelismesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata uyumunun saglanmasi



E-okul uygulamalari

E-devlet uygulamalari

Bilgisayar Teknoloji Siniflarinin kullaniimasi

Fatih Projesinin yayginlastiriimasi

Akilli tahtalarin kullaniimasi

Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni (iriinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla beraber
Milli Egitim Mid(irliigiiniin ekonomik giiciiniin bunu destekleyememesi.

AR-GE ¢alismalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi.

Teknolojik gelismelerin dilinin ingilizce olmasi

Merkezi yénetimlerin bakim-onarim ve yenileme igin yeterince 6denek aktarmamasi
Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi ve sanal alemin

yeterince denetlenememesi

E.2.2.5. Ekolojik Faktérler

Icme ve kullanma suyu aritimina biiyiik énem verilmesi ve ayni oranda yatirima
déniismesi

Entegre Kati Atik Bertaraf Tesisi Projesi

Zararli atiklar konusunda g¢evreye verilebilecek zarari en aza indirme bakimindan
insanlarin duyarl hale gelmesi

Ekosistem igerisindeki canli ¢esitliliginin tespiti, korunmasi ve ¢ogaltiimasi konusunda
gerceklesen faaliyet ve projelerin artmasi

Yenilenebilir enerji kullanimina yénelik ¢alismalarin hiz kazanmasi; riizgdr ve glines

enerjisi ile enerji verimliligi alaninda projeler gelistirilmesi



2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA

NO REFERANS KAYNAGININ ADI

10. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Millf Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiikiimet Programi

OR[N AR|[WIN|R

61. Hiikiimet Eylem Plani

=~
(=)

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.7 GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢c ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlari kapsaminda elde edilen gériis ve 6neriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla
yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun
bir liste olusturulmustur. Analiz ¢cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekgi
ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme
yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi isiginda
konularin 6nem derecesine gére siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.



GZFT ANALIzZi

Giiglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yénetici ve d&gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda llce Milli Egitim  Miidiirlidii
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yénetici
ve calisanlarin bulunmasi

*Odgretmen yénetici is birliginin giicli olmasi
*Geng¢ égretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan égretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
*Cocuk Dostu okul olmasi

*Her sinifta akilli tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kuttiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapiimasi

*Cok Amagh Salonun olmasi

*Giivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gliglii olmasi

*AB Projelerinin uygulaniyor olmasi

*E-Twining kalite 6ddillerinin olmasi

*Ailelerin ogrencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve
cogunun issiz olmasi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu
*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip
olmamasi

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla
olmasi

*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin
olmamasi

*Okulun fiziki mekdnlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayisi

*Giris ¢ikislardaki kapi énii trafigi problemi

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gliclii olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi E§itime 6nem vermesi
ve yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve gdriislerinin
dikkate alinmasi

*Okula toplu ulasimin kolay olmasi
*Okulumuzun  yakinlarinda  saglik  ocagi
bulunmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet
kafeler

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bélgenin hizli gé¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*Okul yanindaki ¢ok yiiksek katli yapr olmasi
*Okulun sehir merkezine uzakligi




TOWS MATRISI

GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaji
icin gliglii yénleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayifii§i yenmek
icin firsatlari kullan

GT STRATEIJILERI Tehditleri
uzaklastirmak icin gli¢lii yénleri
kullan

ZT STRATEIJILERI Zayifiigi azalt

tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G

1. Okul yénetici ve
6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda ilce Millf Egitim
Miidiirliigii yéneticilerine
ulasabilmesi

2. Liderlik davranislarini
sergileyen yénetici ve
calisanlarin bulunmasi.

3. Okulun sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinliklerdeki basarisi.
4. Bilisim Teknolojileri Sinifinin
olmasi.

5. Ders disi faaliyetlerin

yapilmasi.

6. Veli iletisiminin gliglii olmasi.

ZAYIF YONLER-Z

1. Okulun bahgesinin yetersiz
olmasi.

2. Sinif kitapliklarinin aktif halde
islememesi.

3. Okulun fiziki bakimdan
yetersizligi.

4. Odeneklerin yetersizligi.

FIRSATLAR-F

a) Miilki ve yerel yetkililerle olan
olumlu diyalog ve is birligi.

b) Hizmet alanlarin beklenti ve
gé6riislerinin dikkate alinmasi.

c) Hayirseverlerin varligi

d) Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.

e) insan kaynaklarinin yeterliligi.

GF STRATEJILERI

1. Egitim-6gretim, personel vb.
is ve islemlerin kisa siirede
¢6ziimlenmesi.(1-a)

2. Objektif yénetim anlayisinin
gliven olusturmasi.(2-b)

3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
akademik yénden basari
gosteren dgrencilere
hayirseverlerin yardimi.(3-c)

4. Bilisim Teknolojileri Sinifinin
etkin kullanimiyla ve
hayirseverlerin yardimlariyla
proje lretiminim artirilmasi. (4-
c)

5. Odrenci takibinin
saglanabilmesi-basari ve

devam(6-d)

ZF STRATEJILERI

1. Kiitiiphane ve sinif
kitaphklarinin aktif hale
getirilmesi icin okulun maddi ve
insan kaynaklarindan
faydalanilmasi.(2-e)

2. Okulumuzun fiziki
yetersizliginin giderilmesi icin
hayirseverlerden ve ¢cevre
kuruluslarinin desteginden
yararlanilmasi.(3.c)

3. Maddi kaynak sorununun
hayirseverler ve gevre
kuruluslarinin destegi ile

asilmasi.(4-c)




TEHDITLER-T
a) Okulumuzun ¢evresinde bulunan

internet kafeler.

GT STRATEJILERI

1. Kiitiiphanenin égrencilere
ders disi zamanlarda
a¢ilmasi.(4-a)

2. Ders disi faaliyetlerin
artirilmasi ile internet kafelere
6grenci gidisinin

durdurulmasi.(5-a)

ZT STRATEJILERI

1. Kitaphdgin isler hale getirilmesi
ve internet kafelere égrenci
gidisinin durdurulmasi.(2-a)

2. Okul bahgesine kapali spor
salonunun yaptirilarak internet
kafelere 6grenci gidisinin

durdurulmasi.(1-a)




3. BOLUM
GELECEGE YONELIM




GELECEGE YONELIM
3.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi ¢alismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve
degerleri (is yapis tarzlari) ile gliglii ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve

birimlerde gérev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gdsterilmistir.

MIiSYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, égrenci merkezli egitim veren,
teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve égretmenlerine ulasip egitim
ogretim hizmetlerini alabildikleri, égrencilerinin basarilarini én planda tutup, kaliteden édiin

vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.

VizyoNUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde tercih

edilen bir okul olmaktir.




ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu MiidiirliiGimiiziin ¢alisma felsefesi ve bu ¢alismalara temel

teskil eden ilke ve degerler asagida gosterilmistir.

iletisime Huzurlu
Aciktir. Ortam Saglar

Ulasilabilir.

MEHMET BEDIA KiPRi
ILKOKULU

HiZMET

SUNUMUNDA

Personeli
Uzmandir.

Etik
davranir

Hosgorullidur.

isbirlgine
Onem Verir.

Kalitelidir.

Paydaslarini
Dinler.

insan
Haklarina
saygilidir.




Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin gelecedinden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

2
3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4

Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
énemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6§renmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve égrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Odrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan é§rencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

3.2. Temalar, Stratejik Amagclar, Stratejik Hedefler, Performans Gdstergeleri,
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler/Maliyetlendirme

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve dedgerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doéniistiimi saglayabilecek nitelikte, ulasiimak istenen noktayi agik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢ g6z
Oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara déniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler
ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yénetimin siirekli bir siire¢

haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.



F.SORUN/GELISiM ALANLARI

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigi’niin durum analizi calismalarinda tespit edilen
sorun/gelisim alanlari, planin Gelecede Bakis bdéliminin olusturulmasina kaynaklik
etmektedir. Bu anlamda sorun/gelisim alanlari, Durum Analizi ve Gelecege Bakis béliimleri
arasinda bir képrii konumundadir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Mudiirlii§ii stratejik planinda SP temel yapisi g6z 6niine
alinarak; egitim 6gretime erisim, kalite ve kapasitede asadidaki sorun/gelisim alani tespit
edilmistir.

SORUN/GELISIM ALANLARI LISTESI

Stratejik Amag-1

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
temel hakki olan egitime; sahip olduklari ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklari
ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve
tamamlamalarina imkdn ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef-1.1

Egitim bélgemizdeki tiim bireylerin ilgi yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda érgiin
ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde katilimlarini saglamak ve bu siirecin
tamamlanmasina katkida bulunmak.

Stratejik Amag-2

Egitim Ogretim ortamlarinin planlamalarini cada uygun sekilde yaparak kurumlarda
kaliteyi arttirmak ve lilkenin ihtiyaclarini karsilayabilecek, uluslararasi alanda ¢alismalar
yapabilecek (istiin nitelikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef-2.1

Ogrenci ve 6§retmenlerin akademik basari diizeylerini artirmak ve kendilerini
siirekli gelistirecekleri faaliyetlere katilimlarina destek olmak.
Stratejik Hedef-2.2

Plan déneminde, egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak, yiiksek derecede dil
becerisine sahip bireyler yetistirmek ve 6gretmen/égrencilerin uluslararasi
hareketlilik diizeyini arttirmak.

Stratejik Amag-3

Erisilebilir ve kaliteli bir egitim icin kurumsal yapida verimliligi artirmak. Mevcut beseri,
fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.
Stratejik Hedef-3.1

Calisanlarin performansini kurumun islevlerine ve stratejik planlamasina uygun
insan kaynaklari yénetimi olusturmak.




STRATEJIK AMAC, HEDEF VE STRATEJILER TEMALAR
Sekil-5. Temalar ve Alt Basliklari

EGITIM VE OGRETIME *Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
ERISIMIN ARTIRILMASI

*Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
EGITiM VE OGRETIMDE *Egitim ve Ogretimile istihdam lligkisinin

KALITENIN Gelistirilmesi
ARTIRILMASI *Yabanci Dil ve Hareketlilik

eBegseri Alt Yapi
KURUMSAL «Fiziki ve Mali Alt Yapi
KA_PA§ITEN|N : *Yonetim ve Organizasyon
GELISTIRILMESI




TEMA-1: EGITiM-OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag-1

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin
en temel hakki olan egitime; sahip olduklari ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik
farkhiliklari ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve

tamamlamalarina imkdén ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef-1.1
Egitim bélgemizdeki tiim bireylerin ilgi yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda érgiin ve

yaygin egitim ve égretimin her kademesinde katilimlarini saglamak ve bu siirecin

tamamlanmasina katkida bulunmak.

Performans Gostergeleri 1.1:

2017 2018 2023

ilkokul birinci sinif 6§rencilerinden en az bir yil

B C e 180 190 230
okul éncesi egitim almis olanlarin sayisi
Okuloncesi %100 %100 %100
Net Okullasma Orani (%) (4-5 Yas-Net)
ilkokul %100 %100 %100
Orgiin editimde 20 giin ve ilkokul %6 %4 %0
lizeri devamsiz 6grenci orani Okuléncesi
0, 0, (0)
(%) (4-5 Yas-Net) %6 %4 %0
Egitim ve Ogretimden erken ayrilma orani (%) %0 %0 %0
~ Okuléncesi %0,2 %0, 1 %0, 1
Ozel egitimin payi (%) )
Ilkokul %0,5 %0,3 %0,3
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) %11 %10 %15
Hayat boyu égrenme kapsamindaki kurslari %100 %100 %100

tamamlama orani (%)



Stratejiler 1.1

No | STRATEIJILER DIGER
ANA SORUMLU
SORUMLU
Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler
! lacak Midiir yardimcisi Okuloncesi
yapilacaktir. y Ogretmenleri
Miilteciler, gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak
5 yurdumuzda bulunanlarin da bulunduklari siirece egitim gérmelerini Rehberlik
saglamak lzere bu égrencilerin okulumuza entegrasyonunun saglanmasina Mudiir yardimcisi | Servisi
yénelik calismalar yapilacaktir. T
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanilama Miidiir
5 sisteminden yararlandirilacak ve bu bireylerin tanisina uygun destek simif Géretmenteri )i;a;(zmlc'llfl’
egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkdnlar Szrvisei”
gelistirilecektir.
Mudiir
4 Yénetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitimin amaglari ve 6nemi Okul Midiirii yardimcisi,
hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Rehberlik
Servisi
I Biitiin siniflarda devamsizlik nedenlerinin tespiti igcin arastirmalar TS T Rehl?e.rhk
yapilacaktir. Servisi
Okula devamsizlik, uyum sorunlarini azaltmak amaciyla "bilingli aile uyumlu - Rehberlik
6 " Miidiir Yardimcisi .
cocuk Programi" yayginlastirilacaktir. Servisi
Hayat boyu égrenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu L Rehberlik
7 e N Midiir Yardimcisi L
oégrenime erisim imkdnlari hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. Servisi
8 Hay?t boyfj 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim Midiir Yardumerst Rehtfebrhk
imkéanlari ile bu kurslara katiim oranlari artirilacaktir. Servisi

Hedefin Mevcut Durumu:

Bireylerin egitim ve égretime katiliminin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere
adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Cocuklarin, genclerin ve yetiskinlerin egitime
erisimlerinin artirilmasinin ve bu konuda firsat esitligi saglanmasinin 6nemi giin gegtikce daha
iyi kavranmaktadir. Giiniimiizde bilgi toplumuna ulasma amaglanmaktadir ve bunun igin iyi
egitilmis ve yetistirilmis bir niifus; sosyo-ekonomik gelisme ve toplumsal kalkinma igin
gereklidir.

ilkégretimde okullasma oranlari da son yillarda ézellikle zorunlu editim sayesinde
ylikselmistir. Ancak, Okul éncesi egitime erisim oranlari ise Tiirkiye ortalamasina gére bir hayli
disiktir. Okul o6ncesi egitimin ¢ocuklarin becerilerinin gelistirilmesi ve sonraki egitim
kademelerine hazirlanmalarina temel teskil ettigi diisiiniildiigiinde tiim Tiirkiye’de oldugu gibi
egitim bélgemizde de éniimiizdeki yillarda bu alana daha fazla énem verilmesi gerekmektedir.

Hedefin gerceklesmesiyle, 6rgiin 6gretimin okul éncesi ve ilkokul okullasma oranlarinin
ve hayat boyu égrenmeye katiimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi,
ozellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak lizere ézel politika gerektiren gruplarin egitime erisim
olanaklarinin ¢ogalmasi beklenmektedir.



TEMA 2: EGiTiM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag-2

Egitim ve 6gretim ortamlarinin planlamalarini ¢aga uygun sekilde yaparak
kurumumuzda kaliteyi arttirmak ve (ilkenin ihtiyaclarini karsilayabilecek, uluslararasi alanda
calismalar yapabilecek (istiin nitelikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef-2.1
Odrenci ve égretmenlerin akademik basari diizeylerini artirmak ve kendilerini siirekli
gelistirecekleri faaliyetlere katilimlarina destek olmak.

Performans Gostergeleri2.1

2017 2018 2023

) 1. Sinif %100 %99 %100

Odrencilerin yil sonu basari 2. Sinif %100 %100 %100
oranlari (%)

3. Sinif %100 %100 %100

4. Sinif %100 %100 %100

Bir egitim ve égretim yilinda  jlkokul %100 %100 %100

sanat, bilim, kiiltiir ve spor

alanlarinda en az bir faaliyete = Okul éncesi %100 %100 %100
katilan 6grenci orani (%)

1 sinif 30 30 50
Ogrenci basina okunan kitap ~ 2.sinif 50 50 80
sayisi 3.sinif 60 60 90
4.sinif 70 70 100
. . : ) 0 0
Takdir veya Tesekkiir belgesi A %73 %78 %90

alan 6grenci orani (%)



Stratejiler 2.1

i ANA -

No STRATEIJILER SORUMLU DIGER SORUMLU

1 B/vr.eys?/ farkhhklar ve /Ig//e.r goz 6niine alinarak érgiin ve yaygin Miidiir Rehberlik Servisi
editimi destekleme ve yetistirme kurslari yayginlastirilacaktir. Yardimcisi
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ydiriitiilmesinde

P beseri ve _'fIZIkI 'kaynaklarda )'/a§.qnan SI/.(IntI/CII’In .da ort'adan Miidiir Rehberlik Servisi
kaldirilabilmesi amaciyla veli bilinglendirme faaliyetleri artirilacak ve Yardimcisi
diger kurumlarla da bu alanda is birligine gidilecektir.

Rehberlik ve arastirma merkezleri ile isbirligi halinde olunarak, egitsel _
. . . ; " Mudiir . ..

3 degerlendirme ve tanilama hizmetlerine ulasim kolayligi Yardimcis! Rehberlik Servisi
saglanacak ve siireglerin hizmet kalitesi artirilacaktir.

4 Okul saghdi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve Miidiir Rehberlik Servisi,
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Yardimcis Sinif Ogretmenleri
Okul giivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylere
uygunluk gibi hususlarda okullarin mekénsal kalitesinin yiikseltilmesi . Rehberlik Servisi,

5 amaciyla egitim ortamlari igin belirlenmis standartlara uygunlugu Yal: d;j‘:?CISI Sinif Ogretmenleri,
gdésteren mavi, yesil vb. bayrak uygulamalari igin girisimde Okul-Aile Birligi
bulunulacaktir.

Odrencilerimizin katildigi sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif o Rehberlik Servisi,
. . . b e R Mudiir sy .

6 faaliyetlerin sayisi, gesidi ve 6grencilerin séz konusu faaliyetlere Sinif Ogretmenleri,

Yardimcisi A
katihm orani artirilacaktir. Okul-Aile Birligi
Odgrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis agisiyla _ Rehberlik Servisi,

- e L Miidiir o .

7 degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla laboratuar olusturma, Yardimeist Sinif Ogretmenleri,
bilim fuarlarina katilim gibi faaliyetler gerceklestirilecektir. Okul-Aile Birligi

Okuma kiiltiiriintin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi Miidiir Rehbgr!:k servisi, .

8 ’ ) I lacak Yardimeis! Sinif Ogretmenleri,
amaciyla ¢alismalar yapilacaktir. Okul-Aile Birligi

9 Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve égretim siirecleri konusunda aile, Miidiir Rehberlik Servisi,
6gretmen ve ydneticilere egitimler verilecektir. Yardimcisi Sinif Ogretmenleri,
ilgili paydaslarla is birligi yapilarak ézel editime ihtiyag duyan _ . -

10 birevierin editi séretim ihtivac Karsil k cal I Mudiir Rehberlik Servisi,

ireylerin egitim ve égretim ihtiyaglarini karsilayacak ¢alismalar Yardimers! Simif Ggretmenteri,
yapilacaktir.

11 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitim ve égretim siirecleri Miidiir Rehberlik Servisi,
konusunda aile, 6gretmen ve yoneticilere egitimler verilecektir. Yardimcisi Sinif Ogretmenleri,
Egitim Bilisim Aginin (EBA) dgrenci, 6gretmen ve ilgili bireyler o ) .

. . .. Miidiir Rehberlik Servisi,

12 tarafindan kullanimi artirilacak ve etkin kullaniminin saglanmasi igin . .
. o . X Yardimcisi Sinif Ogretmenleri,
6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilimlari desteklenecektir.

Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif
yénetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, 6lcme ve degerlendirme, materyal Miidiir Yardimcisi

13 hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, Okul Miidiirii | Rehberlik Servisi,
yabanci dil, mesleki etik) 6Gretmenlerin egitimlere katilimlari Sinif Ogretmenleri
saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla is birligine gidilecektir.

Kurumumuzda bireysel ve kurumsal hibe imkdnlarina iliskin o
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, hareketliligin artiriimasi icin Madr Yardimcisi

14 v L lerin ulus ’ ielere katiliml Okul Midiirii | Rehberlik Servisi,
ogrenci ve ogre'*tmen erin uluslararasi program ve projelere katilimlari Gt G
desteklenecektir.

Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla o
uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda Maddr Yardimcisi

15 ) k faalivetler ile b livetlere katilanl Okul Miidiirti | Rehberlik Servisi,
yapilan ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin sayisi Sinif Ggretmenleri
artirilacaktir.




Hedefin Mevcut Durumu:

Ulkemiz, ilimiz ve ilcemiz ve kurumumuzda bireylerin egitim sisteminde kaldiklari
siireleri uzatmanin yaninda egitimde kalitenin yiikseltilmesi yéniinde yapilan ¢alismalarin
siireklilik kazanmasi gerekmektedir. Nitelikli bireylerin yetistiriimesine imkdn saglayacak
kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak
hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini
artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim igin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yénelik faaliyetlere katiim oranlarinin ve d&grencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri yliksek ve akademik ydnden basarili bireylerin yetismesine imkén saglanacagi
diisiiniilmektedir.

Stratejik Hedef-2.2

Plan déneminde, egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak, yliksek derecede dil
becerisine sahip bireyler yetistirmek ve 6gretmen/6grencilerin uluslararasi hareketlilik diizeyini
arttirmak.

Performans Gostergeleri 2.3

2017 2018 2023
Uluslararasi hareketlilik programlarina
/projelerine katilan 6gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan égrenci sayisi
Yabanci dil dersi yil sonu basari oranlari (%) %100 %100 %100
AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda

5 10 20

0 150

) ; 0 0 2
yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi
Stratejiler 2.2
. ANA DIGER SORUMLU
No | STRATEIILER SORUMLU | BIRIMLER
Muidiir Yardimcisi
Okulumuzdaki bireylerin yabanci dil yeterliliklerinin gelistirilmesi el
1 51 K Okul Mudiirii | Sinif ve ingilizce
SIS Ogretmenleri,
Okul-Aile Birligi
Bireysel ve kurumsal hibe imkdnlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri WAL Yard'm,c'.s’
[ C , Ly s e Rehberlik Servisi,
2 yapilacak, hareketliligin artirilmasi icin 6grenci ve 6gretmenlerin Okul Mudiirii o
uluslararasi program ve projelere katilimlari desteklenecektir. Okul-Aile Birligi g
Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla Miidiir Yardimcis
uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda . .. .. | Rehberlik Servisi,
3 . ) . Okul Middird i .
yapilan ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin sayisi Sinif Ogretmenleri,
artirilacaktir., Okul-Aile Birligi




Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi, uluslararasi hareketliligi destekleyen en
6nemli unsurlardan biridir. Bu kapsamda yenilikgi yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci
dil yeterliligini ve uluslararasi égrenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilikgi yaklasimlara uygun olarak okullarimizda ¢oklu ortamda
etkilesimli ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi icin DynED Ingilizce Dil E§itimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, d&grencilerin ¢evrimici veya ¢evrimdisi olarak bilgisayar ve
tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkén saglamaktadir. DynED
sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.

Hedefin gergeklesmesiyle hareketlilik programlarina katilarak kiiltiiri, goérglisi ve
mesleki bilgisine katki saglamis ve en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireylerin
yetistirilmesi beklenmektedir.



TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag-3

Erisilebilir ve kaliteli bir egitim igcin kurumsal yapida verimliligi artirmak. Mevcut beseri, fiziki ve

mali alt yapi ile yénetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef-3.1

Calisanlarin performansini kurumun islevlerine ve stratejik planlamasina uygun insan kaynaklari

ybnetimi olusturmak.

Performans Gostergeleri 3.1

2017
Odgretmen basina diisen égrenci Ilkokul 27
sayisi Okul éncesi 20
Calisan basina yillik mahalli hizmet i¢i egitim siiresi 5
(Saat)
Lisanstisti egitimi tamamlayan personel sayisi 1
YDS veya esdegder dil sinavlarindan birinden en az C
seviyesinde basari gésteren personel orani (%)
Okulda asil yénetici sayisinin toplam yénetici sayisina
orani (%) %100
Norm kadro doluluk orani %100
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2018
28

21
6

2

%100

%100

2023
25

20

10

5

3

%100

%100



Stratejiler 3.1:

No STRATEJILER ANA Z;;Z?L.‘;??RUMLU
SORUMLU
Hizmet ici egitim istekleri, 6gretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri, ¢alisanlarin Miidiir Yardimcisi
1 talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun Okul Mudiirii | Rehberlik Servisi,
alanlari dikkate alinarak yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri
5 L . . .. Muiddir Yardimcisi
2 Talve/'p eder;< her ¢alisanin hizmet ici egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini Okul Miidirii | Rehberlik Servisi
saglanacaktir. Sinif Ogretmenleri
Calisanlarin gérevlendirilimesinde aldigi egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve e Muddr Yard:mf !
3 b dil b isi aibi ilikler dikk ) K Okul Mudiirii | Rehberlik Servisi,
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. sinif Giretmenleri
Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe paylasimini saglamak Miidiir Yardimcisi
4 amaciyla ¢alisan hareketliligi de déhil olmak tizere ulusal ve uluslararasi kurum ve | Okul Miidiirii | Rehberlik Servisi,
kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri
Miidiir Yardimcisi
5 Okul ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yénelik ¢calismalar Okul Miidiirii Rehbglrvllk Servisi, .
yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri,
Okul-Aile Birligi
Miidiir Yardimcisi
6 Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek Okul Miidiirii Rehberlik Servisi,
personeli ihtiyacinin giderilmesine yénelik ¢calismalar yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri,
Okul-Aile Birligi
7 Engjelll calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gérevler verilmesi Okul Midari Miidiir Yardimcisi
saglanacaktir.
Miidiir Yardimcisi
Okul ve kurumlarin fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim ve dgretime e Rehberlik Servisi,
8 L . . . . Okul Miiddirii . .
erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. Sinif Ogretmenleri,
Okul-Aile Birligi

Hedefin Mevcut Durumu:

alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin

Okulumuz hizmet binasinin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek daha nitelikli diizeye getirilmesi,

saglanmasi amaglanmistir.

olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli

Hedefin gerceklesmesiyle, fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar

kullanilmasi ve hayirseverlerin okulumuza katkisinin artirilmasi beklenmektedir.

86




4.MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile
performans géstergelerine dayandiriimasi gerekmektedir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amacg ve hedeflerin gerektirdi§i maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin énceliklendirilmesi siireci
iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Tablo-14. 2024-2028 Stratejik Planit Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Amag-1 35000 TL
Stratejik Amag-2 55000 TL
Stratejik Hedef-2.1

Stratejik Amag-3 65000 TL

Genel Yonetim Giderleri 100000 TL

Toplam Plan Maliyeti 255000 TL

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik
planin tahmini maliyetine ulasiimistir.

2024 ve 2028 yillarinda Mehmet Bedia Kipri flkokulu Miidiirlii§ii tarafindan diizenlenen Biitce
Giderleri ve Odeme Emirleri Belgelerinde yer alan yillik 6deneklerin ortalamasi 2024 yili tahmini biitcesi
olarak kabul edilmistir. Sonraki yillarda yaklasik %10’lik artislar olacagi varsayimi ile toplam plan maliyeti
elde edilmistir.
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5.BOLUM IZLEME,
DEGERLENDIRME
VE RAPORLAMA
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak lizere, kamu

mali yénetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden
belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lcmesi ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari

gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Milli Egitim
Bakanhgi 2024-208 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Millf Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik

Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli’nin ¢cergevesini;

1. MEB 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans gdstergelerinin  gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili gerceklesme

durumlarina iliskin veriler toplanarak pekistirilmis olacaktir. Géstergelerin gergeklesme durumlari
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hakkinda hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve boéylelikle géstergelerdeki yillik hedeflere

ulasilmasini saglamak tizere gerekli gériilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklari gdéstergeler ile ilgili yilsonu gergceklesme durumlarina ait veriler toplanarak pekistirilmis
olacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gésterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
list yénetici baskanliginda harcama birim yéneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik izleme-
degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve géstergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak

kamuoyu ile paylasilacaktir.

A- CUKUROVA ILCE MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu

mali yénetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden
belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lcmesi ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari

gerekmektedir.

Bu kapsamda Cukurova llce Milli E§itim Miidiirlii§ii, 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere ilge Millf EGitim
Miidiirltigii 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti
ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi ilge Milli EGitim Miidiirlii§ii 2024-2028

Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi ve séz konusu amag ve

hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.
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Cukurova ilge Milli EGitim MiidiirliiGii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli’nin

cercevesini;

o lce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans géstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

e Performans géstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Sonucglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Cukurova ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans
glstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti, Ar-Ge biinyesinde gérev yapan Stratejik Planlamadan
sorumlu ekip tarafindan yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dé6nemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miudiirliigiimiiziin hizmet birimlerinin sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Gdstergelerin gergceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor, ilge Milli Egitim Miidiiriine sunulur. Boéylelikle géstergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini

saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme kapsaminda; Miidirliigiimiiziin hizmet birimlerinin sorumlu
olduklari gdstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanacaktir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gésterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri flce Milli Egitim
Miidiirii veya gérevlendirilen Sube Miidiirii baskanliginda tiim birim yéneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

B- MEHMET BEDIA KiPRi iLKOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak lizere, kamu

mali yénetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
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vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden
belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari

gerekmektedir.

Bu kapsamda Mehmet Bedia Kipri llkokulu, 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhigi saglamak lizere 2024-2028
Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli

gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli’nin

cercevesini;

e Mehmet Bedia Kipri ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

e Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Mehmet Bedia Kipri ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdéstergelerinin
gergceklesme durumlarinin tespiti, Stratejik Planlamadan sorumlu ekip tarafindan yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiziin hizmet
birimlerinin sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, Okul Midiiriine sunulur. Boylelikle
glstergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Yihn tamamini kapsayan ikinci izleme kapsaminda; okulumuzun hizmet birimlerinin sorumlu
olduklari gdstergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanacaktir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul Miidiirii veya
gorevilendirilen Miidiir Yardimcisi baskanliginda tiim komisyon liyelerince dederlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo-15. izleme Degerlendirme Takvimi

Her yilin
Temmuz ayi

igerisinde

Subat ay1 sonuna

kadar

izleyen yilin .

Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
goOstergeler ile ilgili  gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
Gostergelerin  gerceklesme  durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Stratejik
Planlama Komisyonu tarafindan Okul
Miidiirtine sunulmasi

Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan

gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme

durumlarina iliskin verilerin toplanmasi

Okul Miidiirii veya gérevlendirilen Miidiir

Yardimcisi baskanliginda Stratejik

Planlama Komisyonu liyeleriyle yilsonu

gerceklesmelerinin, varsa  gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  dederlendirilerek  gerekli

tedbirlerin alinmasi
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Tim yil



MEHMET BEDIA KiPRi iLKOKULU MUDURLUGU

Belediyeevleri Mh. 84224. Sn. No:4 Cukurova ADANA
http://www.mbk.meb.k12.tr
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